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UNIDAD 1. DISTRIBUCION DE
INSTALACIONES.

TEELRN
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Tema 1. Planecmn de Loglstlca y de la
Cadena de Suministro.
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¢ Qué representa la Logistica, para el
Logistico de hoy?

¢, Como evolucionara la Cadena de
Suministro?

¢, ES, en realidad, la Logistica una
actividad de vanguardia?
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AGENDA

1. PLANEACION DE LOGISTICAYDE LA
CADENA DE SUMINISTRO

f‘r.
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La planeacion consta de los procesos
hecesarios para operar estrategicamente
una cadena de suministro ya existente.

-
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Un aspecto importante de la
PLANEACION es crear un
conjunto de medidas para vigilar
la cadena de suministro de
modo que sea eficiente vy
entregue alta calidad y valor a

los cllentes
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NIVELES DE PLANEACION LOGISTICA:

La Logistica, presenta tres niveles de
planeacion:

1. Planeacion ESTRATETICA.
2. Planeacion TACTICA.
3. Planeacion OPERATIVA.
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1.Planeacion ESTRATETICA.

Tiene como objetivo
fundamental definir
el Modelo de
Distribucion a
emplear para “crear
los recursos
hecesario”.
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1.Planeacion ESTRATETICA.

Esta etapa tiene
. un plazo, mas o
meno, largo, que
puede llevar de
J a 5 anos.
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1.Planeacion ESTRATETICA.

En la Planeacion Estrategica se deben tomar las
siguientes decisiones:

v' Fabricas y almacenes requeridos.

v" Niveles de produccion.

v' Stocks normativos de los almacenes.
v" Localizacion de fabricas y almacenes.

v" Modos y Medios de transporte.
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2. Planeacion TACTICA.
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Su objetivo
fundamental sera
“disponer o0 hacer
operativos los

recursos existentes”;
debemos situarlo en
un plazo medio en
terminos de meses.
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Desde el punto de vista Tactico, los problemas se

centran en problemas tales como:

v Equipos de fabricacion.

=

S5 . Y . y
S < Equipos de manutencion.
S cl;_’ v’ Disefno de almacenes.
- .

S &J v" Volumen de expediciones.
: = v' Dimensiones de la flota de transporte.

v" Politica de distribucion.
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3. Planeacion OPERATIVA.

Ligada directamente con el
siendo el objetivo fundamental: conseguir una
“utilizacion eficiente de los recursos empleados”,
cuyo horizonte es siempre a corto plazo, medldo en
terminos de semanas.
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En el nivel Operacional, los problemas estaran
ligados, fundamentalmente a cuestiones tales como:

v Programacion de aprovisionamiento.
v Programacion de distribucion.

v" Asignacion de transportistas.

v Programacion de rutas.

3. Planeacion
OPERATIVA.

v Control operativo de flujo de materiales.
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OPTIMIZACION DE LA PLANEACION LOGISTICA.

Para optimizar la Planeacion Logistica
se proponen dos alternativas:

1. Trade - Off.

2. Control de Lead Time.
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1. Trade - Off. '

El Trade-Off optimiza los resultados

teniendo en cuenta los Intereses
globales de la compania.
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Se debe tener
cuidado que en la
empresa se de la
SUBOPTIMIZACION,
esto se presenta
cuando cada area
trata de maximizar
SU propio proceso.
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1. Trade - Off.
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|1. Trade - Off. '

Cada departamento o division funcional de Ia
empresa trata de optimizar sus resultados sin tener
en cuenta los intereses globales de la compaiia;
finalmente tendremos como resultado ineficiencia en
el proceso logistico.
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2. Control de Lead Time. '

El Lead-Time se utiliza para analizar la
rapidez del flujo de materiales y se puede
definir como el tiempo medido desde que se
inicia un “proceso operativo”
(aprovisionamiento, almacenaje, fabricacion,
distribucion o finalizacion).
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La Logistica se ha
entendido como: |la
parte del proceso de la

cadena de suministro, = ",

que planea, lleva a cabo
y controla el flujo y
almacenamiento
efectivos de bienes vy
Servicios.
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Asi como de Ia

informacion

_ relacionada, desde el
=  punto de origen hasta
- el punto de consumo,

con el fin de satisfacer

los requerimientos de

los clientes.
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La logistica es la esencia del
comercio. Contribuye a aumentar
el estandar economico de vida de

todos nosotros. -
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Las actividades de
logistica proporcionan
el PUENTE entre las
ubicaciones de
produccion y las de
mercado, separadas
por el tiempo y la
distancia.
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