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IMPORTANCIA ESTUDIO FIANCIERO EN GESTION DE PROYECTOS

Por medio de los prondsticos de venta se estima el niumero de productos que se pretende fabricar.
A partir de este punto se determina la cantidad de activos necesarios para llevar a cabo el proceso
de fabricacién, como de materias primas y de mano de obra. Para la compra de activos se buscan
recursos en las diferentes fuentes de financiamiento.

La cantidad de inversiones realizadas, asi como los recursos obtenidos de las diferentes fuentes de
financiamiento se reflejan en el estado de situacion financiera. En tanto, los ingresos que se obtienen
por la venta de los productos vendidos, los costos y los gastos efectuados para lograr ese nivel de
produccion se presentan en el estado de resultados. Por otra parte, los estados financieros se
calculan para un periodo futuro especifico, durante el cual se considera que funcionara el proyecto
de inversion.

El estudio financiero de los proyectos de inversion comprende dos fases: la primera consiste en
elaborar la informacion financiera del funcionamiento del proyecto de inversion y la segunda
corresponde a la evaluacion financiera.

Tanto el estado de situacidn financiera como el estado de resultados proyectado proporcionan
informacion financiera acerca de la cantidad de inversion y de fuentes de financiamiento. Con base
en estos elementos se calcula el costo de capital promedio ponderado, el cual es (til para fijar la
tasa minima de rendimiento que se espera obtener del proyecto.

Para llevar a cabo la evaluacion financiera se usan diversos indicadores: periodo de recuperacién,
tasa simple de rendimiento, tasa promedio de rendimiento, valor presente neto, tasa interna de
rendimiento, indice de rendimiento, costo-beneficio y tasa interna de rendimiento modificada.

El periodo de recuperacion mide el tiempo en que se recupera la inversion, la tasa simple de
rendimiento expresa cuanto se recupera de la inversion con el flujo neto de efectivo, mientras que la
tasa promedio de rendimiento muestra la cantidad que el flujo neto de efectivo recupera de la
inversion promedio. Estos indicadores tienen la desventaja de no incorporar la pérdida del poder
adquisitivo del dinero en sus resultados.

La tasa minima de rendimiento que debe recuperarse en un proyecto se determina a partir del costo
de capital promedio ponderado, el cual incorpora los costos que se pagan por el uso de las
diferentes fuentes de financiamiento que proporcionan los recursos para adquirir los activos
necesarios para el proyecto de inversion.

Por otro lado, el valor presente neto muestra la cantidad de recursos que se obtienen después de
recuperar la tasa minima de rendimiento y la inversién. En el caso de la tasa interna de rendimiento
sefala la tasa méaxima de rendimiento que se logra en la inversion; el indice de rendimiento muestra
la cuantia de los flujos de efectivo descontados con la tasa minima de rendimiento con respecto a la
inversion del proyecto de inversion; el costo-beneficio muestra la utilidad que se obtiene después de
recuperar la tasa minima de rendimiento y la inversion realizada, expresados en relacion con la
inversion inicial que se efectuo en el proyecto.



Las decisiones en los proyectos de inversion se basan principalmente en la medida que se
recuperan dos elementos basicos: la tasa minima de rendimiento y la cantidad de inversion que se
uso en el funcionamiento del proyecto de inversion.

ESTUDIO FINANCIERO CASO TOYOTA

Durante el estudio financiero es importante elaborar las proyecciones de diferentes aspectos que
Influyen en los resultados financieros por el funcionamiento del proyecto de inversion, situacion que
se ilustra con el caso de Toyota en México.

Las operaciones de Toyota en México mantienen su dinamismo. La armadora registrd un
crecimiento en ventas de 12.3% en el primer semestre de 2018, con respecto al mismo periodo del
afo anterior, mientras que la industria en su conjunto va a la baja a pesar de que la empresa tuvo
que elevar sus precios debido al aumento del costo de los insumos y ajustar sus expectativas de
venta para lo que resta de 2018. Después de seis afios de operaciones en el pais, Toyota mantiene
sus planes de crecimiento a nivel nacional, de ahi que se tomara la decision de comercializar la
marca Lexus, su automdvil de lujo, lo cual implicaria crear la infraestructura necesaria. En el primer
semestre de 2018 se vendieron 32 mil 166 vehiculos, cifra que se considera positiva si se toma en
cuenta que la industria registré un descenso aproximado de 1.6% durante ese periodo, debido a la
incertidumbre de la economia de Estados Unidos, el alza del precio del acero y el petrdleo y a una
caida de la confianza del consumidor.

En general, para el cierre de este afio, el sector automotor prevé registrar una caida de ventas de
entre 1.5y 2%, con lo cual llegaria a un millén 90 mil unidades. La proyeccién inicial era de un millén
110 mil unidades. Todo ello ha provocado que Toyota ajuste sus proyecciones de ventas de este
afo, llevandolas de 73 mil 500 unidades a 70 mil. Asimismo, la empresa aumento6 sus precios en
México y en el mundo debido al alza de los costos de insumos como el acero y el petréleo. En
nuestro pais, el incremento fue de entre 1.5y 1.7%
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