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metodologia ariego

odos 'camino' y logc

hace referencia al conjunto de
procedimientos racionales utilizados
para alcanzar el objetivo o la game
de objetivos que rige

UNao ,
JNaO JUST IN TIME
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https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n_cient%C3%ADfica
https://es.wikipedia.org/wiki/Doctrina

conocimientos
especificos.
Con frecuencia puede definirse
la metodologia como el estudio o/
eleccion de un metodo pertinente £

adecuadamente aplicable

determinado objeto.
JUST IN TIME




Para poder implementar el méetodo
Just in Time, la empresa deberd utilizar
una serie de recursos que abarcan
todo el proceso productivo, desde la
legada de materiales hasta su /
almacenagje, pasando por la plant
de producciony la
formacion/organizacion de |o
frabbajadores.
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JUSTIN TIME




cambiar su filosof
completo. Esto incluye reforzar desde |la
disciplina de mantenimiento para reforzar |la

seguridad hasta realizar un eficiente /
mantenimiento preventivo. Para ello, el JiT

suele iImplementar las llamadas 5S, que
cubren todos los aspectos anteriores




lgualmente, serd necesario involucrar
a los trabajadores en esos cambios,
organizarlos en células mas reducidas

v hacer que adqguieran mas
responsabilidades




Por ofra parte, la produccion debe
realizarse cambiando el sistema Push
oor el Pull. SI a esto se le anade €l
méetodo Kanban, la empresa serd
capaz de fabricar de manera /
ordenada y solo cuando el cliente J&
requiera.




Uno de los elementos mdas importantes dentro
de la filosofia JIT es el de la mejora continua.
El Justo a Tiempo es, por definicion, un
metodo que busco meJorQr al MAaximo 10s
niveles de inventario, asi como la calidad vy los
flempos. Esto conlleva necesariamente un /
control confinuo del proceso que permito

eliminar los posibles errores vy olccnzar [e
Calidad Total. '







Como hemos senalado, el objetivo
orincipal del modelo Justo a Tiempo
es eliminar todos los posibles
desperdicios gue se presentan e un
proceso de produccion. Entre ofras /
C0Osas, esto equivale a suprimir las /
actividades que resu\’rdn mnecesrids

O redundantes [E= .




Entre la actividades que provocan |lo
aparicion de desperdicios y que, por lo fanto,
hay que suprimir se encuentran las siguientes:

Sobreproduccion
Almacenar mas material del necesario
Operaciones no hecesarias /
Desplazamientos del personal o ’rronspo
de materiales
Inventarios
Averias




Por otra parte, se pueden senalar ofros -“‘
objetivos que se persiguen cuando se
implementa la metodologia JIT:

Cero defectos: eliminar fodos los defectos es

la aspiracion de cualquier industria, por lo que
supone economicamente y en confianza d
04

los clientes. Para el JIT, para lograrlo hay
oartir desde el mismo momento del dise
oroducto y aplicar el concepto de Calidad
Total en todos los dmbitos de la empresa.
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Cero Averias:
la empresa debe implementar un
sistema de mantenimiento preventivo,

asi como el llamado Mon’remmen’ro
Produchvo To’ra\




Cero Stocks: exceso de inventario es
considerado por el JIT como algo
negativo, ya que conlleva gastos

extras y conftribuye a que algunos
problemas quedan ocultos, sobre %




Cero Tiempo Oclioso: ofros de |os
objetivos principales es eliminar fodos
los tlempos muertos que acaban
frenando la produccion. En este
aspecto, deben reducirse los Tiemp%
de esperq, los de transito o los de /
oreparaciones.
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metodo Just i |n/

Time /




gue presenta.




MANO gE
50%.
Los costes por errores en el material se reduce
40 y el 50%.

Permite reducir el inventario entre un 50 y un 90%.
Aporta flexibilidad al sistema y facilita los cambios
rapidos.

La relacion con los proveedores es mucho mg¢

cercana y provechosa




movimienlo!

metodo Just In Til%



El estudio de fiempos es una de las
técnicas cuyo enfoque va dirigido
a mejorar la productividad. Es una
herramienta para la medicion de
trabajo, utilizado con exito desd%
finales del Siglo XIX. ¢ - e




A traves de los anos, estos estudios
han ayudado a solucionar multitud
de problemas de produccnon y a
reducw costos. |




La medida del tiempo en la industria
va asociada generalmente a la
palabra cronometraje. Es una técnica
para determinar con la mayor
exactitud posible, partiendo de u

numero de observaciones, el tie /

a,
llevar

que debe asignarse a una per
conocedora de su frabajo, pa
a cabo una tarea determinada.



Este tiempo debe corresponderse a
un método de trabajo establecido y
ademas ha de ser justo y equitativo,
tanto para el operario como para la

empresa. /




De manera introductoria, podemos
afirmar, que la medida del tiempo en
el trabajo, a través de un estudio de
tiempos, es necesaria para los
elementos siguientes: .
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Maquinaria:

Se ha de tener en cuenta el tiempo
que invierte una maquina en hacer
una pieza para asi programar la
carga de las maquinas, seleccion
hueva maquinaria, estudiar
distribucion en planta, anali
disenar los equipos de trabajo, etc.




Personal:

Midiendo el tiempo de ftrabajo se
puede saber el nUmero de operarios
necesarios, fijar incentivos, esfablec:er

planes de trabajo, etc. /




Fabricacion:
Si se saben los fiempos totales y el
tiempo parcial que se requiere para
hacer un producto, se pueden
comparar disenos, establec
presupuestos, programar proc
productivos, comparar meétod
trabajo, etc.

de



Direccion:
Si se conoce el fiempo necesario
para hacer un producto, se pueden
fijar terminos de entrega a los
clientes, los términos de entrega
los proveedores de materias pri
eliminar los tiempos improdu
elc.




En definitiva, lo que trata es de establecer un tiempo de
ejecucion que cualquier operario que conozcad su
trabajo puede hacer continuamente y con agrado. De
esta forma podremos establecer la base para:

Reducir costos
Determinar y controlar los costos de mano de obra
con exactitud

Establecer salarios con incentivos
Mejorar la planificacion
Establecer presupuestos
Comparar métodos

Equilibrar cadenas de produccion.
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