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Ejercicio 2. 

 

GERENTE TRANSFERIDO 

 

El Ing. Luis Mora es actualmente gerente de nuestra planta en Guadalajara. Luis tiene 52 años y 

trabaja con la empresa desde 2001. Tiene un ingreso de $82000 pesos mensuales. 

 

Luis es gerente de planta desde hace 5 años, su desempeño en la labor gerencial es inadecuado, 

pero es un excelente Ingeniero por sus competencias técnicas y tú has pensado en transferirlo a 

un puesto del staff de ingeniería en la oficina central de operaciones de la empresa. El rango de 

sueldo para este nuevo puesto es entre $42000 y $63000 pesos. 

 

¿Qué sugieres a corto y largo plazo respecto al sueldo del Ing. Mora y con respecto al futuro del 

Ing. Mora? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ejercicio 3. 

 

EL ESPECIALISTA 

 

Nuestra empresa ha organizado recientemente un nuevo departamento de investigación de 

operaciones que reporta al gerente de Ingeniería. El jefe de este departamento fue contratado 

recientemente.  

Te has entrevistado ya con éste nuevo jefe para definir el tipo de trabajo que se realizará en esta 

área y valuar los puestos de esta de acuerdo con las políticas y manuales de la empresa.  

Tanto el jefe del área como el gerente de Ingeniería están de acuerdo con los resultados de la 

valuación, sin embargo, ambos piensan que los sueldos deberían ser más altos porque se trata 

de puestos ESPECIALISTAS cuya oferta en el mercado es limitada. 

 

¿Qué propones para atender esta situación? 

 


